INTUITIVES

MANAGEMENT
Der Weg in die Zukunft



DAS GESPRACH

Im Marz 2025 trafen sich Franz-Xaver Leonhardt, CEO der Krafft Grup-
pe, und Reto Zbinden zu einem Forschungsinterview zum Thema «in-
tuitives Management».

Beruhrend ist, wie offen, ehrlich und reflektiert Franz-Xaver Leonhardt
Uber seine intuitiven Prozesse und Erfahrungen spricht. Seine unter-
nehmerischen ldeen und Geschaftsmodelle entwickelte er nicht primar
analytisch-rational oder nach den Prinzipien des strategischen Manage-
ments, sondern vor allem auf Grundlage seiner intuitiven Fahigkeiten.

Franz-Xaver Leonhardt ist fur mich ein Pionier des intuitiven Manage-
ments. Er ermutigt dazu, intuitive Fahigkeiten im organisationalen Kon-
text bewusst einzusetzen. Seine Erfahrungen inspirieren, erdffnen neue
Perspektiven und vermitteln wertvolle Impulse. Sie mit anderen zu teilen,
ist ein besonderes Geschenk.

Alle aktuellen Informationen, Buchtexte und Podcasts finden Sie
auf meiner Website. Die Wegleitung (Kapitel 1) bietet einen guten
Uberblick.
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INHALT

In der zweiten Folge der Podcast-Serie «Intuitives Management. Der Weg
in die Zukunft» veroffentliche ich das rund zweistundige Forschungsinter-
view mit Franz-Xaver Leonhardt zum Thema «intuitives Management» in
weitgehend ungekurzter Form.

1. ABSCHNITT / SEIN VERSTANDNIS VON INTUITION UND
DER VISIONARE WEG ZUM KAUF DES HOTELS KRAFFT

Es beeindruckt mich, wie Franz-Xaver Leonhardt gleich zu Beginn auf den
Punkt bringt, was er unter Intuition versteht:

«Intuition ist, dass ich das Gefuhl habe, Bilder in mir zu entwickeln, wo ich die
Zukunft - das tont vielleicht jetzt etwas speziell - voraussehen kann. Die ist
nicht so scharf, aber sie ist trotzdem sehr genau.»

In den ersten 40 Minuten des Interviews schildert er, wie er seine Vision, die
er bereits in einem Aufsatz in der Primarschule formulierte, viele Jahre spater
mit dem Kauf des Hotel Krafft in Basel verwirklichen konnte.

2. ABSCHNITT / AB 52:37 / INTUITION IM FUHRUNGS- UND
MANAGEMENTALLTAG

Franz-Xaver Leonhardt beschreibt prazise, wie intuitive Wahrnehmungspro-
zesse innerlich verlaufen und wie er Intuition im FUhrungs- und Manage-
mentalltag bewusst einsetzt. Er versteht es als seine Aufgabe, das Zukunfts-

potenzial von Menschen zu erkennen und ihnen an der richtigen Position
im Unternehmen zu ermoglichen, sich zu entfalten. So entstehen fur ihn
Hochleistungsteams..

3. ABSCHNITT / AB 1:26:42 / DEN GESELLSCHAFTLICHEN WIRKUNGS-
KREIS VERGROSSERN - SEIN POLITISCHES ENGAGEMENT

Im dritten Teil erzahlt Franz-Xaver Leonhardt, wie er sein Wirkungsfeld durch
sein politisches Engagement bewusst erweitert hat. Dieses versteht er als
Auftrag an die Gesellschaft. Damit entwirft er nicht nur ein neues Verstand-
nis als Unternehmer, sondern auch als Politiker. Er bringt den Mut auf, seine
intuitiven Fahigkeiten auch dort einzusetzen, wo dies noch weniger erwartet
wird.

Die Frage nach der Quelle seiner Zukunftsideen fuhrt zu aufschlussreichen
Antworten und macht verstandlich, warum er sich - trotz gesellschaftlicher
Tabus - so offen und transparent Uber seine intuitiven Fahigkeiten aussert.



FRANZ-XAVER LEONHARDT

Franz-Xaver Leonhardt, geburtig aus Basel, ist sowohl wirtschaftlich unter-
nehmerisch als auch politisch in der Stadt Basel aktiv. Als Unternehmer und
CEO fuhrt er die Krafft-Gruppe, zu der das Hotel Krafft, das Hotel Nomad,
das Hotel Consum, das Hostel Silo sowie die Brauerei Volta Brau gehoren.
Uber Krafft Solutions berat die Gruppe zudem andere Unternehmen in der
Hotellerie und Gastronomie. Die Krafft-Gruppe beschaftigt derzeit Uber 150
Mitarbeitende.

Franz-Xaver Leonhardt engagiert sich zusatzlich fur den Schweizerischen Ho-
telierverein Verein Hotelleriesuisse und hat die Historic Hotel AG gegrindet,
um das Weiterbestehen alter, traditionsreicher historischer Hotels zu sichern
und sie der Spekulation zu entziehen. Seit 2021 ist Franz-Xaver Leonhardt
auch Mitglied im Grossen Rat des Kantons Basel-Stadt, dem Parlament, und
vertritt dort die Partei «Die Mitte». Im Frihling 2024 hat er gemeinsam mit
Sara Murray das Co-Prasidium der Regionalpartei Gbernommen.

www.krafftgruppe.ch
www.fxleonhardt.ch




DR. RETO ZBINDEN

Dr. Reto Zbinden studierte Wirtschaftswissenschaften an der Universitat Ba-
sel und promovierte Uber das Thema Changemanagement. Als Leiter Human
Ressource und Leiter Management Development brachte er Uber viele Jahre
sein Wissen in Versicherungsunternehmen ein.

Seit 2009 arbeitet er als selbstandiger Organisations- und Management-
berater. Seine Schwerpunkte liegen in Strategie- und Changeprozessen, der
FUhrungs- und Managemententwicklung sowie der Einzelberatung.

Seit Uber 30 Jahren begeistern ihn Systemaufstellungen. Sie ermoglichen es,
soziale Systeme - in ihrer Einzigartigkeit - lebendig zu erforschen und ins
Handeln zu kommen. Diese Faszination fUhrte ihn rasch tiefer in die Welt der
systemischen Beratung, der Phanomene und der Spiritualitat. Dabei erkann-
te er, wie Intuition, unbewusstes Wissen und moglicherweise auch spirituelle
Krafte Menschen und Organisationen in neue Zukunftsraume fuhren.

Aktuell schreibt er an seinem neuen Fachbuch «ntuitives Management. Der
Weg in die Zukunft». Das Pionierhafte - sowohl in Methoden als auch in For-
schungsthemen - ist ein wesentlicher Teil seines Wirkens.

www.retozbinden.ch




EIN PODCAST VON
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